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1. Contexte et justification  

La gestion efficace des subventions des grands bailleurs de fonds constitue un enjeu majeur pour les 

organisations de la société civile, particulièrement en Afrique et dans des pays à faible revenu. La 

capacité à attirer et gérer ces ressources financières détermine en grande partie l'impact des projets 

de développement sur le terrain, notamment dans des secteurs tels que la santé, l'éducation, la sécurité 

alimentaire et la réduction de la pauvreté. Cependant, la complexité des processus de financement et 

la rigueur des exigences des bailleurs de fonds nécessitent une gestion rigoureuse et transparente. 

Contexte global 

Le secteur de l’aide internationale est en constante évolution, avec une diversité croissante de 

bailleurs de fonds (organisations bilatérales, multilatérales, ONG internationales, fondations, etc.) et 

de types de financements. Selon le rapport de l'Organisation pour la Coopération et le 

Développement Économiques (OCDE), les flux financiers mondiaux destinés à l'aide au 

développement ont atteint 179 milliards de dollars en 2020, dont une part significative a été allouée 

à des programmes en Afrique sub-saharienne. Cependant, ce financement reste insuffisant face aux 

défis de développement qui persistent dans de nombreuses régions. 

Importance de la gestion des subventions 

La gestion des subventions, notamment la gestion financière et la conformité aux exigences des 

bailleurs, reste un défi pour de nombreuses organisations locales. Une étude menée par FHI360 

(2018) révèle que plus de 60% des ONG dans les pays en développement rencontrent des difficultés 

majeures dans la gestion des fonds alloués, en raison de la faiblesse de leurs capacités internes, de la 

complexité des rapports financiers et de la nécessité de respecter des critères rigoureux. 

De plus, l’inefficacité dans la gestion des subventions peut entraîner des conséquences graves : des 

projets non terminés, une mauvaise allocation des ressources, voire la non-reconnaissance de la part 

des bailleurs de fonds. Selon USAID (2021), une gestion optimale des subventions permet de 

maximiser l'impact des projets, notamment en termes de résultats mesurables et de durabilité. 

Justification de la nécessité du séminaire 

Il est impératif d'améliorer les capacités des acteurs locaux dans la gestion des subventions, afin de 

renforcer la transparence, l'efficacité et l'impact des projets de développement. À cet égard, le 

séminaire international de Certification et d’Étude Spécialisée en Management de Projet Humanitaire 

et de Développement (C.E.S-M.P.H. D)   proposé par l’Institut Africain de Formation et de Recherche 
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Action Humanitaire et de Développement (I.A.F.R-A.H. D) vise à renforcer les capacités les 

professionnels et des étudiants, pour leur fournir les outils nécessaires à une gestion optimisée des 

financements. 

Citations de référence : 

• "Les exigences des bailleurs de fonds, bien qu'essentielles pour garantir la transparence 

et l’efficacité, représentent un défi constant pour les organisations bénéficiaires." 

(FHI360, 2018) 

• "La gestion des subventions doit viser à maximiser les résultats en alignant les stratégies 

des organisations avec les priorités des bailleurs de fonds." (USAID, 2021) 

2. Objectif général 

L’objectif général est de contribuer à renforcer les compétences techniques et humaines répondant au 

cadre de compétence  dans le secteur  de  l’humanitaire et de développement. 

3. Objectifs spécifiques 

Spécifiquement il s’agira de : 

⚫ Améliorer votre humanitaire et de développement selon l’approche cadre logique et celle de 

Gestion Axée sur les Résultats 

⚫ Maîtriser les outils, les techniques d’identification, montage, planification, mise en œuvre et 

clôture d’un projet humanitaire et de développement 

⚫ Maîtriser les standards pour les interventions humanitaires (SPHERE) 

⚫ Améliorer les compétences sur le suivi évaluation redevabilité et apprentissage (MEAL) 

4. Resultats attendus 

⚫ Les participants maîtrisent  les phases de cycles de vie d’un projet humanitaire et de 

développement selon l’approche cadre logique et celle de Gestion Axée sur les Résultats 

⚫ Les participants maîtrisent les outils, les techniques d’identification, montage, planification, mise 

en œuvre et clôture d’un projet humanitaire et de développement 

⚫ Les participants maîtrisent les standards pour les interventions humanitaires (SPHERE), 

Trocaire,  COMPASS, CHS etc 
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⚫ Les compétences sur l’utilisation des outils et techniques de collecte et d’analyse des données 

sont améliorées 

5. Strategie  et site de formation 

La formation peut être suivie en présentiel à l’IAFR-AHD situé à WAYALGUIN au Secteur 21 

et en ligne sur Microsoft TEAMS. L’approche pédagogique sera andragogie, le partage 

d’expérience, et des travaux dirigés.  

6. Période de la formation 

Période : 30 Janvier  au 30 Mars 2024 

Vague de passage :  18H00 à 21H (GMT). 

7. Conditions de participation 

⚫ Les frais de formation individuels sont de 450 000 Francs CFA soit 690 Euro payable par tranche 

via Orange Money, MOBICASH, RIA, WESTERN UNION, PAYPAL, CHEQUE ou Virement 

bancaire. Il inclut l’examen à l’international 

⚫ Les frais de formation institutionnel sont de 564 000 Francs CFA soit 900 Euro TTC payable en 

une seule tranche via Orange Money, MOBICASH, RIA, WESTERN UNION, PAYPAL, 

CHEQUE ou Virement bancaire. 

8. Avantages  

⚫ Formations conduites par experts pétris d’expérience terrain 

⚫ Module de la formation et ressources du secteur de l’humanitaire et de développement 

⚫ Certificat d’Étude Spécialisée en Management de Projet Humanitaire et de Développement 

annexé d’un relevé de notes 

⚫ Certificat international en management de projet de Project DPro de PM4NGO  

⚫ Certificat international en MEAL DPro de PM4NGO 

⚫ Suivi et accompagnement à l’insertion et promotion professionnelle des participants après la 

formation  

⚫ Rapport de formation pour les Institutions et ONG 

 

9. Débouchés : 

⚫ Chief of Party 

⚫ Coordinateur/Coordonnateur de projet 

⚫ Chef de Projet 
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⚫ Coordonnateur MEAL  

⚫  MEAL Manager  

⚫  Chargé de reporting 

Plus d’information contactez IAFR- AHD au : +226 25 39 40 44,  

WhatsApp : +226 58 93 82 26.  Email : dgiafrahda@gmail.com   

Lien d’inscription : https://forms.gle/wqozsvwAonGccycA8  
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